PROTOKQLL NR. 8
UBER DIE UMSTRUKTURIERUNG DER
POLNISCHEN STAHLINDUSTRIE
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Ungeachtet der Artiked7 und 88 des E®ertrags sind die von Polen fur die Umstruktu
rierung bestimmter Teile seiner Stahlindustrie gewéhrten staatlichen Beihilfen als mit dem

gemeinsmen Markt vereinbar anzusehen, sofern

—  der Zeitraum gemald Artik@& Absatz4 des Protokolls N2 iber EGKSErzeugnisse
zum EuropaAbkommen zur Grindung einer Assoziation zwischen den Europaischen
Gemeinschaften und ihren Mitgliedstaaten einerseits ofehRindererseitsbis zum

Tag des Beitritts verlangert worden ist,

— die Bedingungen des Umstrukturierungsplans, auf dessen Grundlage das genannte

Protokoll verlangert wurde, in dem Zeitraum von 2002 bis 2006 eingehalten werden,

— die in diesem Protokofestgelegten Bedingungen erfillt sind und

— der polnischen Stahlindustrie nach dem Tag des Beitritts keine staatlichen Beihilfen fr

die Umstrukturierung mehr zu gewahren ist.

Die Umstrukturierung des polnischen Stahlsektors nach den Vorgaben dérezinze
Geschaftsplane der in Anhahgufgefihrten Unternehmen und im Einklang mit den in
diesem Protokoll festgelegten Bedingungen wird bis spatesteBe3damber 2006 (nach
stehend "Ende des Umstrukturierungszeitraums" genannt) abgeschlossen.
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Nur den in Anhangl aufgefuhrten Unternehmen (nachstehend "begunstigte Unternehmen”
genannt) kbnnen im Rahmen des Umstrukturierungsprogramms fir die polnische Stahl

industrie staatliche Beihilfen gewéhrt werden.

Ein begtlinstigtes Unternehmen ist nicht berigtht

a) seinen Beihilfeanspruch im Fall eines Zusammenschlusses mit einem nicht in Anhang

aufgefuhrten Unternehmen zu Ubertragen;

b) in der Zeit bis zum 31Dezember 2006 die Vermbgenswerte eines nicht in Anbhang

aufgefuhrten Unternehmens, Gber dasKitenkurs ertffnet wurde, zu tbernehmen.

Bei jeder anschliel3enden Privatisierung eines begunstigten Unternehmens sind das Erforder
nis der Transparenz zu wahren und die in diesem Protokoll festgelegten Bedingungen und
Grundsatze hinsichtlich der Reniléit, der staatlichen Beihilfen und Kapazitatsverringerun

gen einzuhalten. Im Rahmen des Verkaufs eines Unternehmens oder einzelner Vermogens

werte wird keine weitere staatliche Beihilfe gewéahrt.

Die den begunstigten Unternehmen gewahrten Umstrekiungsbeihilfen bestimmen sich

nach den Rechtfertigungen in dem genehmigten polnischen Umstrukturierungsplan und den
vom Rat genehmigten einzelnen Geschéftsplanen. Die in dem Zeitraum2088% ausge

zahlten Beihilfen dirfen einen Gesamtbetrag v@B070000PLN keinesfalls tiber

schreiten.
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Von diesem Gesamtbetrag

— durfen die Umstrukturierungsbeihilfen, die Polskie Huty Stali (nachstehend "PHS"
genannt) seit 1997 bereits erhalten hat oder bis Ende 2003 noch erhalten wird,
3140360000PLN nicht tGlerschreiten. PHS hat im Zeitraum 1992001 bereits
62 360000PLN an Umstrukturierungsbeihilfen erhalten; abhangig von den Anforde
rungen des genehmigten Umstrukturierungsplans wird das Unternehmen weitere
Umstrukturierungsbeihilfen in Hohe voro38000000PLN in den Jahren 2002 und
2003 erhalten (die vollstandig im Jahre 2002 auszuzahlen sind, falls die Ubergangszeit
im Rahmen von Protokoll N2 zum EuropaAbkommen Ende 2002 verlangert wird,

ansonsten im Jahre 2003);

— durfen die Umstrukturierungstheifen fir den Stahlsektor, diduta Andrzej S.A., Huta
Bankowa Sp. z 0.0., Huta Batory S.A., Huta Buczek S.A., Huta L.W. Sp. z 0.0., Huta
tabedy S.A., und Huta Pokéj S.Anachstehend "die anderen beglnstigten Unterneh
men" genannt) seit 1997 bereits dirahaben oder bis Ende 2003 noch erhalten
werden, 24 10000PLN nicht tberschreiten. Diese Unternehmen haben im Zeitraum
1997- 2001 bereits 3160000PLN an Umstrukturierungsbeihilfen erhalten; abhangig
von den Anforderungen des genehmigten Umstrigdungsplans werden sie weitere
Umstrukturierungsbeihilfen in Hohe von 2200000PLN erhalten (davon
182170000PLN im Jahre 2002 und Z380000PLN im Jahre 2003, falls die Uber
gangszeit im Rahmen von Protokoll i@rzum EuropaAbkommen Ende 2002 én-
gert wird, ansonsten 2ZZ10000PLN im Jahre 2003).

Weitere staatliche Beihilfen fir die Umstrukturierung der polnischen Stahlindustrie dirfen

von Polen nicht gewahrt werden.
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Polen verringert im Zeitraum 199006 die Nettokapazitat bei Fertigeugnissen um min
destens 231000Tonnen. Diese Gesamtmenge umfasst Nettokapazitatsverringerungen von
mindestens 71800 jato bei warmgewalzten Erzeugnissen undOlijato bei kaltgewalzten
Erzeugnissen sowie eine Steigerung von hdchstens 200 O@@jatoderen Fertigerzeug

nissen.

Die Kapazitatsverringerung wird ausschlief3lich auf der Grundlage endgultiger SchlieRungen
von Produktionsanlagen mit deren tatsachlicher Demontage gemessen, so dass sie nicht
wieder in Betrieb genommen werden kénnen. En@ffnung des Konkurses eines Stahlunter

nehmens kann nicht als Kapazitatsverringerung gewertet werden.

Bei den in Anhan@ angegebenen Nettokapazitatsverringerungen handelt es sich um
Mindestwerte; die tatsachlich zu erreichenden Nettokapazitatsvetnmggsr und der Zeit

rahmen hierflr werden auf der Grundlage des endgultigen Umstrukturierungsprogramms
Polens und der einzelbetrieblichen Geschaftsplane im Rahmen des Europa Abkommens fest
gelegt, wobei dem Ziel, bis zum Iezember 2006 die Existenzfahegkder beglnstigten

Unternehmen sicherzustellen, Rechnung getragen wird.

Der Geschaftsplan fir das begunstigte Unternehmen PHS wird umgesetzt. Insbesondere gilt

Folgendes:
a) Der Schwerpunkt der Umstrukturierung liegt auf folgenden Aspekten:
— eineran Erzeugnissen ausgerichteten Neuorganisation der Produktionsanlagen
von PHS und der Sicherstellung einer funktionsorientierten horizontalen ©rgani

sation (Einkauf, Produktion, Vertrieb),

— der Einfihrung einer einheitlichen Verwaltungsstruktur bei RitSdie umfas

sende Verwirklichung von Synergien bei der Konsolidierung erlaubt,
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b)

- der Verlagerung des strategischen Schwerpunkts von PHS von der Produktorien

tierung zur Marktorientierung,

—  der Verbesserung der Effizienz und der Wirksamkeit des Mamnegts von PHS
und Sicherstellung einer besseren Kontrolle des Direktvertriebs,

— der Uberprifung der Strategie der Unternehmensausgliederung durch PHS auf der
Grundlage vernunftiger wirtschaftlicher Uberlegungen und gegebenenfalis Wie

dereingliederung vwoDiensten in das Mutterunternehmen,

—  der Uberpriifung der Produktpalette und der Reduzierung von Uberkapazitaten bei
langen Halbfertigprodukten durch PHS und generelle Zuwendung zu Marktseg

menten mit héherer Wertschopfung,

— den Investitionen von PHSIzVerbesserung der Qualitat der Fertigerzeugnisse;
dabei ist besondere Aufmerksamkeit darauf zu verwenden, dass zu einem Termin,
der im Zeitplan fur die Umsetzung des Umstrukturierungsplans fur PHS festgelegt
ist, spatestens jedoch Ende 2006 im RM&k in Krakow (Krakau) eine Produk

tionsqualitat von &igma erreicht wird;

PHS muss wéhrend der Umstrukturierungsphase moglichst hohe Kosteneinsparungen
durch Verbesserungen bei der Energieeffizienz und dem Einkauf sowie durch Gewahr
leistung eines Produkitatsniveaus, das den in der Europaischen Union erreichten

Niveaus vergleichbar ist, erzielen.
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d)

Die Belegschaft wird umstrukturiert; bis zum Blezember 2006 mussen auf der
Grundlage konsolidierter Zahlen unter Einbeziehung der indirekten Begalngfin

den vollstandig im Besitz von PHS befindlichen Dienstleistungsunternehmen Produk
tivitatsniveaus erreicht werden, die den in der EU bei Produktgruppen der Stahlindustrie

erzielten Niveaus vergleichbar sind.

Jede Privatisierung muss auf eineu@tlage erfolgen, bei der das Erfordernis der
Transparenz beachtet wird und der Marktwert von PHS voll zum Tragen kommt. Im

Rahmen des Verkaufs werden keine weiteren Beihilfen gewahrt.

Der Geschaftsplan fir die anderen begunstigten Unternehmen wiasetny Insbesondere

gilt Folgendes:

a)

b)

Bei allen anderen begtinstigten Unternehmen liegt der Schwerpunkt der Umstrukturie

rungsbemihungen auf folgenden Aspekten:

- der Verlagerung des strategischen Schwerpunkts von der Produktorientierung zur

Marktorienterung,

—  der Verbesserung der Effizienz und der Wirksamkeit des Managements der

Unternehmen und Sicherstellung einer besseren Kontrolle des Direktvertriebs,
— der Uberpriifung der Strategie der Unternehmensausgliederung auf der Grundlage
vernunftiger witschaftlicher Uberlegungen und gegebenenfalls Wiedereingliede

rung von Diensten in die Mutterunternehmen.

Im Unternehmen Huta Bankowa wird das Kosteneinsparungsprogramm durchgefihrt.
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d)

f)

)

h)

Im Unternehmen Huta Buczek wird die erforderliche finanzieléetstlitzung durch
die Glaubiger und ortlichen Finanzinstitute erwirkt und wird das Kosteneinsparungs
programm einschlie3lich einer Verringerung der Investitionskosten durch Anpassung

der bestehenden Produktionseinrichtungen durchgefthrt.

Im Unternehme Hutatabedywird das Kosteneinsparungsprogramm durchgefihrt und

die starke Ausrichtung des Unternehmens auf den Bergbau verringert.

Beim UnternehmehiutaPokdjwerden in den Tochtergesellschaften internationale
Produktivitatsstandards erreicht, Einsparunigeim Energieverbrauch verwirklicht und
die vorgeschlagenen Investitionen im Verarbeitungsl Baubereich des Unternehmens

gestrichen.

Im Unternehmen Huta Batory ist eine Einigung mit den Glaubigern und Finanzinsti
tuten Uber eine Umschuldung und Istreonsdarlehen zu erreichen. Das Unternehmen
muss ferner fur wesentliche zuséatzliche Kosteneinsparungen in Verbindung mit einer

Personalumstrukturierung und Ertragsverbesserungen sorgen.

Im Unternehmen Huta Andrzej ist durch Aushandlung einer Vemaimg zwischen den
derzeitigen Kreditgebern, langfristigen Glaubigern, Warenkreditgebern und den
Finanzirstituten fur eine solide finanzielle Grundlage fur die Weiterentwicklung des
Untemehmens zu sorgen. Ferner mussen zusatzliche Investitionen in das

Warmwalzwerk getétigt und das Personalabbauprogramm durchgefiihrt werden.

Im Unternehmen Huta L.W. sind Investitionen fur die Warmwalzprojekte und die

Fordereinrichtungen des Unternehmens sowie fur Verbesserungen im Umweltbereich

erforderlich. Dieses Uatnehmen muss auch durch Personalumstrukturierungen und die

Verringerung der Kosten der externen Dienste hohere Produktivitéatsniveaus erreichen.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nachtragliche Anderungen an dem allgemeinen Umstrukturierungsplan und den einzelnen
Geschaftsplanen miess von der Kommission und gegebenenfalls vom Rat genehmigt

werden.

Die Umstrukturierung erfolgt unter umfassender Transparenz und stitzt sich auf solide

marktwirtschaftliche Grundséatze.

Die Kommission und der Rat tiberwachen gemald den NumiBdris 18 sorgféltig die
Durchfiihrung der Umstrukturierung und die Erfullung der in diesem Protokoll festgelegten
Bedingungen betreffend Rentabilitat, staatliche Beihilfen und Kapazitatsverringerungen vor
und nach dem Beitritt bis zum Ende des Umstrukturieszeityaums. Zu diesem Zweck

erstattet die Kommission dem Rat Bericht.

Zusatzlich zur Uberwachung der staatlichen Beihilfen tiberwachen die Kommission und der

Rat die in Anhan@ aufgefuhrten MessgrofRen flr die Umstrukturierung.

Im Rahmen der Uberachung wird 2003, 2004, 2005 und 2006 eine unabhangige Bewertung
vorgenommen. Die Rentabilitdtsprifung der Kommission wird durchgefuhrt und die Produk

tivitat wird als Teil der Bewertung gemessen.

Polen beteiligt sich umfassend am gesamten Uberwashkcingma. Insbesondere gilt
Folgendes:

—  Polen legt der Kommission bis zum Ende des Umstrukturierungszeitraums halbjéhrlich,

spatestens zum 16larz und zum 15September jedes Jahres, Berichte Uber die

Umstrukturierung der beglnstigten Unternehmen vor.
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- Der erste Bericht geht bis zum Marz 2003 und der letzte Bericht bis zum W&irz
2007 bei der Kommission ein, wenn diese nicht anders entscheidet.

—  Die Berichte enthalten alle fir die Uberwachung des Umstrukturierungsprozesses, der
staatlichen Bdiilfen sowie die Verringerung und den Einsatz von Kapazitaten erforder
lichen Informationen und ausreichende finanzielle Daten, anhand deren bewertet
werden kann, ob die in diesem Protokoll festgelegten Bedingungen erfullt worden sind.
Die Berichte enthadin zumindest die in Anhargaufgefiihrten Informationen, wobei
sich die Kommission das Recht vorbehalt, diesen Anhang vor dem Hintergrund der bei
der Uberwachung gesammelten Erfahrungen zu &ndern. Zusétzlich zu den einzelnen
Geschaftsplanen der in Anhabhgyenannten Unternehmen wird auch ein Bericht Uber
die Gesamtlage des polnischen Stahlsektors, einschlief3lich der neueren makrodko

nomischen Entwicklungen, erstellt.

— AulRerdem sind von Polen alle zusatzlichen Informationen, die fur die unabhangige

Bewertuing gemall Nummelr4 erforderlich sind, vorzulegen.

- Polen verpflichtet die begunstigten Unternehmen, alle einschlagigen Daten offen zu
legen, die unter anderen Umstanden als vertraulich eingestuft werden kdnnten. Bei ihrer
Berichterstattung an den Ratlktdie Kommission sicher, dass unternehmens

spezifische vertrauliche Informationen nicht offen gelegt werden.
Die Kommission kann jederzeit einen unabhangigen Berater beauftragen, die Uberwachungs

ergebnisse zu bewerten, jede erforderliche Untersigchnzustellen und der Kommission

und dem Rat Bericht zu erstatten.
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17. Stellt die Kommission aufgrund der Uberwachung erhebliche Abweichungen von den finan
ziellen Daten fest, auf die sich die Rentabilitdtsbewertung stlitzt, so kann sie Polen ayffordern
geeignete MaRnahmen zur Verstarkung oder Anderung der Umstrukturierungsmaflnahmen

der betreffenden beglnstigten Unternehmen zu ergreifen.
18. Stellt sich bei der Uberwachung heraus, dass

a) die in diesem Protokoll fiir die Ubergangsregelung genanntend@edyen nicht erfiillt

worden sind oder dass

b) die Verpflichtungen nicht erfullt worden sind, die im Rahmen der Verlangerung des
Zeitraums, in dem Polen aufgrund des Eur8pommens- ausnahmsweise staatliche
Beihilfen fur die Umstrukturierung seineradbtindustrie gewahren darf, eingegangenen

worden sind, oder

c) Polen wahrend des Umstrukturierungszeitraums der Stahlindustrie und im Besonderen

den begunstigten Unternehmen zusatzlich unzulassige staatliche Beihilfen gewéhrt hat,
so wird die in diesemrBtokoll festgelegte Ubergangsregelung unwirksam.
Die Kommission leitet geeignete Schritte ein und verlangt von den betreffenden Unternehmen

die Ruckzahlung der Beihilfen, die unter Verstol3 gegen die in diesem Protokoll festgelegten

Bedingungen gewahrtwvden.

! ABI. L 348 vom 31.12.1993, S. 2.
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UNTERNEHMEN, DIE IM RAHMEN DES

ANHANG 1

PROGRAMMS ZUR UMSTRUKTURIERUNG DES STAHLSEKTORS

POLENS STAATLICHE BEIHILFEN ERHALTEN

"Polskie Huty Stali" S.A.
Katowice (Kattowitz)

Huta Andrzej S.A
Zawadzkie

Huta Bankowa Sp. z o.0.
Dabrowa Goérnicza,

Huta Batory S.A.
Chorzéw

Huta Buczek S.A.
Sosnowiec

Huta L.W. Sp. z o.0.
Warszawa

Huta taledy S.A.
Gliwice

Huta Pokdj S.A.
RudaSlaska.
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ZEITPLAN FUR KAPAZITATSANDERUNGEN
(KAPAZITATSVERRINGERUNGEN UND-STEIGERUNGEN)

ANHANG 2

Unternehmen Anlagen Mindestkapa | Termin der | Termin der
zitdtsanderung Produktions | endgultigen
(t/Jahr) anderung Stilllegung

PHS Walzwerk fur Fein und Mittek -340 000 1997 1997
formstahl,Swigtochtowice

tabedy Walzwerk fur Mttelformstahl -90 000 2000 2000

PHS GalvanisierstraR&wiectochtowice +100 000 2000 -

PHS BandstallWarmwalzwerk Krakow -700 000] 31.12.2002 31.03.2005
(Krakau)

PHS BandstahlKaltwalzwerk, -36 000 31.12.2002 31.12.2005
Swictochtowice

L.W. SchmalbandshlKaltwalzwerk -30 000 31.12.2002 31.12.2004

tabedy Walzwerk fur Mittelformstahl -90 000| 30.09.2003 30.09.2003

tabedy Universalplattenwalzwerk -35000| 31.12.2003 31.12.2003

Bankowa Walzwerk fur Mittelformstahl -60 000| 31.12.2004 31.12.2006

PHS Drahtwalzwerk, Sosnowiec +200 000] 01.01.2005 -

(ABI. L 286 vom 16.10.1991, S. 20) von Dauer sein.
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PHS

Walzstral3e fir organisch
beschichtete Bleche,

Swictochtowice

+100 000

01.01.2005

PHS

BandstahlKaltwalzwerke Krakow

(vier HochUmkehrwalzwerke und

funf Standerwalzwerke)

-650 000

31.12.2005

31.12.2006

PHS

Blechh-Warmwalzwerk Krakéw
(Krakau)

+400000

01.01.2006

Nettokapazitatsanderung

-1231000
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ANHANG 3

BENCHMARKS FUR DIE UMSTRUKTURIERUNG UND UBERWACHUNG

Rentabilitat

Unter Berlcksichtigung der besonderen Regeln fur die Rechnungsleligiage Kommis

sion anwendet, muss jedes beginstigte Unternehmen spatesten®axneBiber 2006 ein
jahrliches BrutteBetriebsergebnis in Prozent vom Umsatz in bestimmter Mindestholié (10
bei nicht integrierten stahlverarbeitenden Unternehmen %3y Verbundstahverken)

sowie eine Mindesteigenkapitalrendite von dg%les Umsatzes erzielen. Dies wird bei der
gemal Nummet4 des Protokolls von 2003 bis 2006 jahrlich vorzunehmenderhéanghen
Bewertung Uberpruft.

Produktivitat

Bis zum 31 Dezember 2006 ist schrittweise eine auf den konsolidierten Kosteh
Beschaftigungszahlen sowie den Zahlen der direkten Beschaftigung basierende Gesamt
produktivitat zu erzielen, die mit der Produktivitat der Stahlindustrie der EU vergleichbar ist.
Dies wird bei der gemals Numma#d des Protokolls von 2003 bis 2006 jahrlich voetu

menden unabhangigen Bewertung tberprift.
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Kostensenkungen

Besondere Bedeutung ist Kostensenkungen als einem der Schlisselfaktoren der Rentabilitét
beizumessen. Diese MalRmaén werden uneingeschrankt umgesetzt, wie es in den
Geschaftsplanen der begunstigten Unternehmen vorgesehen ist. Im Umstrukturierungszeit
raum mussen Kostensenkungen erfolgen, damit bis zum Ende des Umstrukturierungszeit
raums Kostenniveaus erreicht werddie mit den Kostenniveaus in der Stahlindustrie der EU

vergleichbar sind.
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ANHANG 4

ALS HINWEIS DIENENDE LISTE DER INFORMATIONSANFORDERUNGEN

1. Produktion und Markt

— monatliche Produktion und Produktionsprognose fir den verbleibenden Umstruktu
rierungszeitraum bei Rohstahl, Halbfertimd Fertigerzeugnissen nach Kategorie und
Produktpalette,

—  vertriebene Erzeugnisse und Vertriebsprognose fur den verbleibenden Umstruktu
rierungszeitraum, einschlief3lich Mengen, Preisen und Markten, aufgestthiasbte
Praduktpaletten.

2. Investitionen
- Einzelheiten der getatigten Investitionen,

- Termin des Abschlusses,

- Investitionskosten, Finanzierungsquellen und Betrag aller etwaigen damit zusammen

hangenden Beihilfen,
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3.

4.

ggf. Termin der Auszahlunged Beihilfe,

Einzelheiten der geplanten Investitionen.

Personalabbau

Anzahl der abgebauten Arbeitsplatze und Zeitplan des Abbaus,

Entwicklung des Personalstands in den begtinstigten Unternehmen (Unterscheidung
zwischen direkter und indirektereBchaftigung),

Aufschlisselung der Kosten im Zusammenhang mit der Beschaftigung und externen

Dienstleistungsvertragen.

Kapazitat (in Bezug auf den gesamten Stahlsektor in Polen)

Termin oder voraussichtlicher Termin der Aufgabe stillzulegendetuRtmnskapazi
taten, ausgedriickt in MPP (unter normalen Arbeitsbedingungen erreichbare maximale

Jahresproduktion), und Beschreibung der Einzelheiten,

Termin (oder voraussichtlicher Termin) der Demontag® Sinne der Entscheidung
Nr. 3010/91/EGKS deKommission vom 150ktober 1991 tber die Auskunfterteilung
der Unternehmen der Eiseimnd Stahlindustrie betreffend ihre Investitioten der

betreffenden Anlage und Einzelheiten der Demontage,

1

ABI. L 286 vom 16.10.1991, 0.
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—  Termin (oder voraussichtlicher Termin) der Einrichtunegier Kapazitaten und deren
Beschreibung,

—  Entwicklung der Gesamtkapazitat in Polen fur Rohstahl und Fertigerzeugnisse nach

Kategorien.

Kosten

—  Aufschlisselung der Kosten und Entwicklung dieser Kosten in der Vergangenheit und
in Zukunft, insbesonde zur Einsparung von Personalkosten, bei dem Energie
verbrauch, fir Kosteneinsparungen bei Rohmaterial und Reduzierungen bei Zubehor
sowie externen Diensten.

Finanzielle Leistungsfahigkeit

—  Entwicklung bei ausgewahlten wichtigen Finanzkennzahlersiaherzustellen, dass
Fortschritte in Richtung auf die Rentabilitdt gemacht werden (die finanziellen-Ergeb
nisse und Kennzahlen missen so mitgeteilt werden, dass sie einen Vergleich mit dem
finanziellen Umstrukturierungsplan des Unternehmens ermdégliohersie missen die
Rentabilitatsbewertung der Kommission bericksichtigen),

- Hohe der finanziellen Belastung,

—  Einzelheiten der Beihilfen und Zeitplan ihrer Gewahrung,

- Einzelheiten und Zeitplan der Auszahlung bereits gewahrter Beihilfen,
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Bedingwngen fur neue Darlehen (ungeachtet der Quelle),

—  gepruifte Jahresabschlisse.

Privatisierung

—  Privatisierungsverfahren,

—  Verkaufspreis, Bedingungen und Vorgehen in Bezug auf bestehende Verbindlichkeiten,

—  Verwendung des Verkaufserloses,

—  Zeitpunkt des Verkaufs,

—  finanzielle Lage des Unternehmens zum Zeitpunkt des Verkaufs,

—  Wert des Unternehmens/der Vermdgensgegenstande zum Zeitpunkt des Verkaufs und

Verfahren fur die Wertermittlung.
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Grindung eines neuen Unternehmens oder Bau neuegeinldie zu einer Kapazitats

steigerung fuhren

- Identitat jedes Beteiligten aus dem privaten bzw. dem offentlichen Sektor,

—  Finanzierungsquellen fiir die Grindung des neuen Unternehmens oder den Bau neuer

Anlagen,

- Bedingungen fir die Beteiligung pater und offentlicher Aktionare,

- Managementstruktur des neuen Unternehmens.

Alle zusatzlichen Informationen, die fur die unabhéngige Bewertung gemaf Nummer 14 des

Protokolls fur erforderlich gehalten werden.
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