Textbausteine zu den Bewertungsaspekten der Anforderungsarten

Textbausteine zur Anforderungsart

Wirkungsbereich

Wirkungsbreite

Anforderungsgrad

Wirkungsart

Ausfihrung von gut iiberschaubaren, gleich bleibenden Wiederholaufgaben innerhalb eines

Die Tatigkeiten sind rein ausfuhrend. Die unterwiesenen Arbeitsablaufe sind

klar abgegrenzten Aufgabenbereichs. Kein Verstandnis fiir Ursachen und Zusammenhange 15 15 exakt einzuhalten. Anderungen davon nur in Absprache mit vorgesetzten =
e

erforderlich. Stellen. 8
= 0.,
2 =]
2 Ausfuihrung von ofters wechselnden, gleichartigen Aufgaben innerhalb eines Die Ausfiihrungen erfordern 6fters Anpassungen und Optimierungen innerhalb E
m Aufgabenbereichs bzw. Sachbereichs, wofiir Verstandnis fiir die Ablauflogik und das 30 30 des eigenen Arbeitsbereichs. Diese werden eigenstandig vorgenommen und cw
« Erkennen der Prioritaten erforderlich ist. haben keine Folgen fiir nachgelagerte Stellen. S

Vielseitiger Einsatz in mehreren Sachbereichen oder umfassender Einsatz in einem gut Die Ausfithrungen erfordern immer wieder die Planung von Abldufen nach

uberschaubaren, klar abgegrenzten Fachbereich mit Resultatverantwortung. Ursachen und 45 45 Richtlinien, Schemata, Gewohnheit oder Erfahrung. Dies hat kurzfristige .

Zusammenhénge miissen erkannt werden. Auswirkungen auf benachbarte Stellen, Parteien oder externe Ansprechpartner. z

Bearbeitung eines vernetzten Fachbereichs mit mehreren Aufgabenschwerpunkten, z.B. Die eigenen Planungs- und Einteilungsaktivitdten sind auf individuelle, M,
S fachlich und administrativ. wechselnde Situationen auszurichten. Daraus entstehen erhebliche kurz- bis S
4 60 60 mittelfristige Auswirkungen auf das Ergebnis / die Effizienz des eigenen ‘W
m Organisationsbereichs und anderer Stellen der Landesverwaltung, auf Parteien
£ oder externe Ansprechpartner.

Umfassende flachendeckende Bearbeitung mehrerer anspruchsvoller Fachbereiche - in der Die eigenen Aktivitdten haben innovativen, konzeptionellen Charakter und

Regel mit genereller Wirkung bis zu externen Leistungsempfangern. Erfordert wichtige 30 30 damit erhebliche mittel- und langerfristige Auswirkungen auf das Ergebnis / =

fachbereichsiibergreifende Aktivitaten. die Leistung des eigenen Organisationsbereichs und anderer Stellen der m
m Landesverwaltung, auf Parteien oder externe Ansprechpartner. .m,
P =
£ Umfassende Bearbeitung eines weit vernetzten Organisationsbereichs mit weitreichender Die eigenen Aktivitaten fuhren zu grundsatzlichen Konzeptionen (Strategien =
m Handlungskompetenz und Gesamtverantwortung. 100 100 der Landesverwaltung) und haben damit massive langerfristige Auswirkungen m
g auf das Leistungsangebot und das Ergebnis des eigenen Organisationsbereichs 2
b o .
5 und anderer Organisationsbereiche der Landesverwaltung.
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Textbausteine zur Anforderungsart
Entscheidungskompetenz

Handlungsspielraum Anforderungsgrad

Selbststiindigkeit

Die Aufgaben werden nach detaillierten, genauen Vorgaben ausgefuhrt.

Bei der Bearbeitung der zugeteilten Aufgaben wird laufend unterstiitzt und

mehreren Themen- und Fachgebieten.

N
Wc 15 15 betreut. Die Ausfithrungen werden regelmaBig uiberpriift. m
R =
:
‘m Die grob erteilten Auftrége erfordern die Ausfihrung verschiedener Tatigkeiten, eventuell Bekannte Aufgaben werden mehrheitlich selbststandig ausgefiihrt. Bei neuen m
.m nach mehrstufigem Arbeitsplan oder nach eingespielter/eingetibter Routine, was eigene 30 30 Aufgaben wird Unterstiitzung geboten. Fallweise Uberpriifung der &
< Festlegungen in Details erfordert. Ausfithrungen. =
z
Bearbeitung mehrerer im Ablauf logisch zusammenhéngender Aufgaben nach Weitgehend selbststandige Bearbeitung der zugeteilten Aufgaben. In der Regel
Ausfihrungsbestimmungen oder sonstigen Vorgaben (Gesetzen, Richtlinien, Erlassen, 45 45 Selbstiiberpriifung der Ausfuhrungen. Das erfordert auch eigenstandige
. Arbeitsanweisungen), was Ermessensentscheidungen im bekannten Losungsspektrum ) Entscheidungen.
“m erfordert. m
= 2
.om Bearbeitung eines umfassenden Aufgabenbereichs mit mehreren verschiedenen Neben der selbststiandigen Ausfithrung der eigenen Aufgaben wird auch !
Schwerpunkten (z.B. fachliche und administrative) nach groben Richtlinien oder 60 60 fallweise die fachliche Betreuung von Mitarbeiterinnen,
Rahmenvorgaben. Das erfordert Ausarbeitung neuer Losungen, abgeleitet aus bekannten, Organisationsbereichen bzw. von Parteien oder externen Ansprechpartnern
erprobten Fallen. (Behorden, Verbanden, etc.) ibernommen.
Bearbeitung anspruchsvoller Auftrage nach konkreten Zielen mit breitem Laufend fachliche Betreuung und Beratung von Mitarbeiterlnnen oder Wo
Handlungsspielraum auch in der Wahl der Mittel. 80 80 Organisationsbereichen bzw. von Parteien oder externen Ansprechpartnern =
Wb (Behorden, Verbande, etc.) im eigenen angestammten Fachgebiet. m
E 5
) <=
m Umfassende Bearbeitung anspruchsvoller Probleme nach generellen Zielen, die es selbst zu Weitlaufige, vernetzte Betreuung von Mitarbeiterlnnen oder mm
prézisieren gilt. Weitreichende Handlungskompetenz. 100 100 Organisationsbereichen bzw. von Parteien oder externen Ansprechpartnern in &
)
o
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Textbausteine zur Anforderungsart

Kommunikation

Kommunikationszweck Anforderungsgrad

Anspruchsniveau

hm Abgesehen vom Kontakt mit eigenen Vorgesetzten erfordert der Arbeitsablauf das Dabei geht es um Kontakte mit Parteien oder Arbeitskolleginnen im eigenen ©
3 Entgegennehmen von Informationen und kurzen mundlichen Hinweisen mit eventuell 15 15 Tatigkeitsablauf. Routineauskiinfte ohne tiefere Hinterfragung von am
m einfachen Ruckfragen. Fachaspekten. m
m Abgesehen vom Kontakt mit eigenen Vorgesetzten erfordert der Arbeitsablauf Dabei geht es neben Einzelkontakten auch um Kontakte mit Parteien oder =
:m ublicherweise gegenseitigen Informationsaustausch. 30 30 externen Ansprechpartnern. Fachliche Routineauskiinfte. &
= Abgesehen vom Kontakt mit eigenen Vorgesetzten erfordert die Aufgabenstellung Dabei geht es um Kontakte mit internen oder externen Ansprechpartnern,
m ublicherweise gegenseitige kollegiale beratende Absprachen. 45 45 wobel individuelle Erorterungen oder Abklarungen vorzunehmen sind und mw
m, Bericht zu erstatten ist. m o0
.m Abgesehen vom Kontakt mit eigenen Vorgesetzten erfordert die Aufgabenstellung Dabei geht es um Kontakte mit breiten Gruppen, wobei individuelle .m m
s ublicherweise beratende Absprachen und Stellungnahme mit tibergeordneten Ebenen, 60 60 Erorterungen oder Abkldrungen vorzunehmen sind und Bericht zu erstatten ist. m
2 Parteien oder externen Ansprechpartnern (Verbéande, Behorden). -
Gefordert sind Problemlosungen. Die Aufgabenstellungen sind thematisch auf den eigenen Vertretung der Landesinteressen in Parteienverfahren im Rahmen des eigenen o
wb Fachbereich begrenzt. 80 80 Fachbereichs. Verhandlungsfiihrung. m
@ 2
: :
WM Gefordert sind Problemlosungen. Die AufgabensteHungen sind umfassend und betreffen die Vertretung der Landesinteressen in Angelegenheiten, die ganze Gruppen oder .um
£ gesamte Landesverwaltung. 100 100 die Landesverwaltung insgesamt betreffen. ..m
o
>
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Textbausteine zur Anforderungsart

Fachkompetenz

Ausbildung Anforderungsgrad Erfahrung in Funktion
Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es iiblicherweise eine Anlernzeit bis zu einem Jahr. 10 15 sowie praktische Erfahrung bis zu sechs Monaten.
Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es iiblicherweise einen Lehrabschluss ohne 20 30 sowie praktische Erfahrung von etwa einem Jahr.
Stellenorientierung.
Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es tiblicherweise den Abschluss einer drei-jahrigen Lehre sowie praktische Erfahrung von etwa zwei Jahren.
mit Stellenorientierung oder den Abschluss einer berufsbildenden Schule (fiir wirtschaftliche 25 45
Berufe, HASCH).
Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es tiblicherweise den Abschluss einer drei-jahrigen Lehre sowie praktische Erfahrung von etwa drei Jahren.
mit Stellenorientierung oder den Abschluss einer berufsbildenden Schule (fiir wirtschaftliche 30 60
Berufe, HASCH) — jeweils mit Zusatzausbildung.
Zur Erfullung der Anforderungen braucht es iiblicherweise den Abschiuss einer mehr als 35 80 sowie praktische Erfahrung von etwa fiinf Jahren.
dreijahrigen Lehre mit Stellenorientierung. )
Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es iiblicherweise den Abschluss einer mehr als 40 100 sowie praktische Erfahrung von mehr als fiinf Jahren.

dreijahrigen Lehre mit Stellenorientierung - mit Zusatzausbildung.

Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es ublicherweise den Abschluss einer allgemein bildenden

hoheren Schule oder einer Meisterpriifung. 50
Zur Erfiillung der Anforderungen braucht es tiblicherweise den Abschluss einer berufsbildenden 60
hoheren Schule oder einer allgemeinen Matura bzw. Meisterpriifung mit Zusatzausbildung,

Zur Erfullung der Anforderungen braucht es iiblicherweise den Abschluss einer Fachhochschule 75
oder einer héheren Schule mit Zusatzausbildung. )
Zur Erfullung der Anforderungen braucht es iiblicherweise den Abschluss einer Universitit / 9%
Hochschule oder einer Fachhochschule mit Zusatzausbildung.

Zur Erfillung der Anforderungen braucht es tiblicherweise einen Universitits- oder 100

Hochschulabschluss mit Zusatzausbildung.
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Textbausteine zur Anforderungsart

Fiihrungskompetenz — Team/Fach

Art der Team-/Fachfiihrung Anforderungsgrad

Wirkungsreichweite

Fachliche Uberpriifung von Arbeitsresultaten von Teams oder Gruppen. Kontrolle von

Einsatz und Wirkung beziehen sich auf einen klar definierten

Wm Arbeitsablaufen. Das erfordert auch Information und Unterweisung von Kolleglnnen. 15 15 Aufgabenbereich und/oder Ablauf. <
E 5
W Erteilen von Auftragen im Team, Fortschritts- und Ergebniskontrolle. Einsatz und Wirkung beziehen sich auf einen Sachbereich, der mehrere M
8 30 30 verschiedene Aufgaben und Abldufe in fachtechnischer und organisatorischer =
Hinsicht umfasst.
Fachliche Fuhrung tber klassische Team- oder Bereichsgrenzen hinweg. Planung, Einsatz und Wirkung beziehen sich auf einen klar definierten Fachbereich mit
Auftragserteilung, Kontrolle und Resultatabnahme. Koordinationsaufgaben. 45 45 vertrauten Technologien und Systemen. -
o Durchsetzung von Vorhaben, Richtlinien. Prozessverantwortung im zugeteilten g
m Fachbereich. .w
€ £
m Fachliche Fuhrung in konflikttrachtigen Belangen uber klassische Team- oder Einsatz und Wirkung beziehen sich auf einen komplexen, vernetzten rm
Bereichsgrenzen hinweg. Koordination von Bereichen mit divergierenden Zielsetzungen. 60 60 Fachbereich mit vertrauten Technologien und Systemen. -
Projektleitung in umfassenden Vorhaben, bei deren Realisierung die Beteiligten von Einsatz und Wirkung beziehen sich auf einen gesamten Verwaltungsbereich. =
weitgehend gleichen akzeptierten Zielsetzungen ausgehen (Investitionsvorhaben, 30 80 .m
Wo Einfiihrung von Systemen). ‘m
= Projektleitung in umfassenden Vorhaben, bei deren Realisierung die Beteiligten von Einsatz und Wirkung beziehen sich auf mehrere Verwaltungsbereiche. 2
- erheblich divergierenden Zielsetzungen ausgehen (konflikttréachtige Konzeptionen und 100 100 =
deren Realisierung). E
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Textbausteine zur Anforderungsart

Fiithrungskompetenz — Linie

Fithrungsebene Anforderungsgrad

Fithrungsspanne

Zur Stelle gehoren Fihrungsaufgaben im Sinn direkter Personalfithrung von Bediensteten, die

mehrheitlich mit Routineaufgaben befasst sind. 10 33

Hinweis: Der durchschnittliche Anforderungswert liegt unter 30 Punkten.

Es sind ca. 5 bis 10 MitarbeiterInnen zu fithren.

Zur Stelle gehoren Fuhrungsaufgaben im Sinn direkter Personalfithrung von mehrheitlich
ausfithrenden Bediensteten, die in ihrem Sach-/Fachbereich mit einem breiten Aufgabenspektrum
befasst sind. 30 67

Hinweis: Der durchschnittliche Anforderungswert liegt zwischen 30 und 40 Punkten.

Es sind ca. 11 bis 25 Mitarbeiterlnnen zu flihren.

Zur Stelle gehoren Fuhrungsaufgaben im Sinn direkter Personalfithrung von mehrheitlich

Fachkréften, die einen anspruchsvollen Aufgabenbereich selbststandig wahmehmen. 50 100

Hinweis: Der durchschnittliche Anforderungswert liegt zwischen 40 und 50 Punkten.

Es sind mehr als ca. 25 Mitarbeiterinnen zu fithren.

Zur Stelle gehoren Fuhrungsaufgaben im Sinn direkter Personalfilhrung von mehrheitlich Experten
und/oder Fuhrungskraften.

Hinweis: Der durchschnittliche Anforderungswert liegt bei 50 und mehr Punkten.

Zur Stelle gehoren Fuhrungsaufgaben im Sinn der Fihrung ganzer Bereiche der Landesverwaltung.
100
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Textbausteine zur Anforderungsart

Kaorperliche Beanspruchung

Art der Beanspruchung Anforderungsgrad

Dauer der Beanspruchung

Monotone, korperlich anstrengende Ausfuhrungen im Sitzen (verkrampfte Haltung).

Diese Beanspruchung erfolgt gelegentlich und ist daher wenig relevant.

10 5
Der anstrengende Teil der Ausfithrungen erfordert im Wesentlichen Hand- und Armarbeit im Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel bis zu ca. 10 % der
Stehen/Gehen. 20 15 Arbeitszeit.
Der anstrengende Teil der Ausfihrungen erfordert im Wesentlichen Korperarbeit bei freiem Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel bis zu ca. 35 % der
Bewegungsspielraum. 35 35 Arbeitszeit.

Der anstrengende Teil der Ausfiihrungen erfordert im Wesentlichen Korperarbeit bei
eingeschranktem Bewegungsspielraum (infolge Balancehaltung, Armarbeit “tber Kopf™ usw.) oder 60 60
freie Haltung, aber schwere Lasten.

Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel bis zu ca. 70 % der
Arbeitszeit.

Der anstrengende Teil der Ausfithrungen erfordert im Wesentlichen Korperarbeit bei
Extrembelastung - durch beengende, schwere Schutzkleidung oder einseitig erzwungene
Korperhaltung (gebiickt in Kanalen, Schéchten) oder besonders schwierige Balancehaltung und
erforderliche Schwindelfreiheit.

100 100

Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel iiber annahernd die
gesamte Arbeitszeit.

80t

96 AN ‘8¢ YD N LS



Textbausteine zur Anforderungsart

1 Umgebungseinfluss

Umgebungseinfliisse
Art, Anzahl und Intensitit der Einfliisse Anforderungsgrad Dauer der Einfliisse
Die Ausfilhrungen werden behindert durch einen Umgebungseinfluss schwacher Diese Beanspruchung erfolgt gelegentlich und ist daher wenig relevant.
Intensitat (Larm, Lichtmangel, Blendung, Geruch, Schmutz, Chemie, Hitze, Kilte, 10 5

Durchzug, Nasse, Feuchtigkeit, raumliche Enge, Unfallgefahr).

Die Austithrungen werden behindert durch einen Umgebungseinfluss mittlerer Intensitét
(Larm, Lichtmangel, Blendung, Geruch, Schmutz, Chemie, Hitze, Kélte, Durchzug,

. ) 20 15
Nasse, Feuchtigkeit, raumliche Enge, Unfallgefahr).

Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel bis zu ca. 10 % der
Arbeitszeit.

mehrere Umgebungseinfliisse

Die Ausfithrungen werden behindert durch einen Umgebungseinfluss starker Intensitat
(Larm, Lichtmangel, Blendung, Geruch, Schmutz, Chemie, Hitze, Kilte, Durchzug,

Nasse, Feuchtigkeit, raumliche Enge, Unfallgefahr) oder mehrere Umgebungseinfliisse 35 35
leichter Intensitét.

Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel bis zu ca. 35 % der
Arbeitszeit.

Die Ausfithrungen werden behindert durch mehrere Umgebungseinfliisse mittlerer
Intensitat (Larm, Lichtmangel, Blendung, Geruch, Schmutz, Chemie, Hitze, Kalte,

Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel bis zu ca. 70 % der
Arbeitszeit.

Durchzug, Nasse, Feuchtigkeit, raumliche Enge, Unfallgefahr). 60 60
Die Ausfithrungen werden behindert durch mehrere Umgebungseinfliisse starker Die Dauer dieser Beanspruchung erstreckt sich in der Regel annéhernd tber die
Intensitat (Larm, Lichtmangel, Blendung, Geruch, Schmutz, Chemie, Hitze, Kalte, 100 100 gesamte Arbeitszeit.

Durchzug, Nésse, Feuchtigkeit, rdumliche Enge, Unfaligefahr).
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Textbausteine zur Anforderungsart

Passive psychische Belastung

Konfrontationsanfall Anforderungsgrad Hiufigkeit der Belastung
Im Zug der Ausfithrungen ist die Stelle immer wieder konfrontiert mit schwierigen, konfliktreichen Daraus ergibt sich besondere personliche Betroffenheit.
Situationen. 10 10
Die aktiven Handlungen sind vorrangig ausgerichtet auf Personen, die sich in besonders Solche Situationen ergeben sich wochentlich.
schwierigen Situationen befinden. Die Stelleninhaber sind in der Regel im Umgang mit solchen 25 25
Situationen geschult.
Die Austibung der Funktion ist vorrangig ausgerichtet auf Pflege- und Betreuungsbediirftige Solche Situationen ergeben sich mehrmals wochentlich.
(physisch oder psychisch Geschadigte). Die damit verbundene Konfrontation erfordert vom 50 50
Stelleninhaber besonderes Einfithlungsvermogen und Festigkeit. )
Die Austbung der Funktion ist vorrangig ausgerichtet auf Pflege und Betreuung Solche Situationen ergeben sich téglich.
physisch/psychisch massiv Geschadigter, Behinderter. Die damit verbundene Konfrontation s 75
erfordert vom Stelleninhaber auBerordentliche Geduld und Uberwindung. ) )
Die Ausubung der Funktion ist vorrangig ausgerichtet auf Pflege und Betreuung Schwerstkranker, Solche Situationen ergeben sich mehrmals taglich bis laufend.
Sterbender oder erfordert Verrichtungen an Toten. 100 100
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